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Resumen: Las Instituciones de Educación Universitaria Venezolanas (IEU) deben estar preparados 
para enfrentarse a las demandas de una sociedad cada vez más exigente. Por ello, las IEU necesitan 
ver con mayor claridad su futuro, en un mundo rodeado de incertidumbre. En este sentido, surge la 
Prospectiva como una disciplina que permite identificar escenarios futuros posibles, seleccionar el 
escenario deseable y fijar un horizonte que guíe a la organización en la consecución de sus metas. De 
esta manera, las IEU se encaminan a trabajar en forma colectiva a luchar por el futuro que desean y 
así comprender que se puede lograr cambiar el futuro. No obstante, existe desconocimiento sobre el 
tema y las potencialidades que brinda para el futuro de las organizaciones. Por ello, el objetivo de la 
presente investigación fue diseñar una estrategia de Sensibilización sobre las bondades de la 
Prospectiva Estratégica dirigido a la comunidad de la Universidad José Antonio Páez (UJAP), a fin de 
abrir paso a su futura incorporación en los planes de desarrollo de la UJAP e ir cónsonos con una visión 
de futuro en colectivo.  De esta manera, se precisa generar un proceso de cambio en la forma de pensar 
y de actuar de la organización, respaldada por una visión compartida y un aprendizaje en equipo, lo 
que llama Senge, una organización inteligente en el que todos sus miembros colaboren en crear los 
resultados esperados. La investigación se orientó en la modalidad de proyecto factible. Las fases de la 
investigación fueron: a. Diagnóstico sobre el nivel de conocimiento de la comunidad sobre el tema de 
prospectiva; b. Factibilidad de la propuesta y c. Diseño del Plan de Sensibilización sobre las bondades 
de la Prospectiva Estratégica. Los instrumentos utilizados fueron el cuestionario. El producto obtenido 
tiene como uno de sus ejes, el desarrollo de un aula virtual de prospectiva totalmente en línea a fin de 
potenciar el plan propuesto. Se puede concluir que el aporte de la presente investigación beneficiará la 
introducción de la Prospectiva Estratégica en la UJAP y por ende a la construcción de un futuro 
deseado. 
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Abstract: Venezuelan University Education Institutions (IEU) must be prepared to face the demands of 
an increasingly demanding society. Therefore, IEUs need to see their future more clearly, in a world 
surrounded by uncertainty. In this sense, Foresight emerges as a discipline that allows identifying 
possible future scenarios, selecting the desirable scenario and setting a horizon that guides the 
organization in achieving its goals. In this way, the IEUs aim to work collectively to fight for the future 
they want and thus understand that they can change the future. However, there is a lack of knowledge 
about the topic and the potential it offers for the future of organizations. Therefore, the objective of this 
research was to design a strategy to raise awareness about the benefits of Strategic Prospective aimed 
at the community of the José Antonio Páez University (UJAP), in order to pave the way for its future 
incorporation into development plans. of the UJAP and be consistent with a collective vision of the future. 
In this way, it is necessary to generate a process of change in the way of thinking and acting of the 
organization, supported by a shared vision and team learning, what Senge calls, an intelligent 
organization in which all its members collaborate in create the expected results. The research was 
oriented in the feasible project modality. The research phases were: a. Diagnosis on the level of 
knowledge of the community on the topic of foresight; b. Feasibility of the proposal and c. Design of the 
Awareness Plan on the benefits of Strategic Foresight. The instruments used were the questionnaire. 
The product obtained has as one of its axes the development of a fully online virtual prospective 
classroom in order to enhance the proposed plan. It can be concluded that the contribution of this 
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research will benefit the introduction of Strategic Foresight at UJAP and therefore the construction of a 
desired future. 
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