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Resumen

La presente investigacion analiza la incidencia
de la inteligencia artificial (IA) en la
reconfiguracion de la esfera privada,
examinando como los sistemas algoritmicos
actian como dispositivos de colonizacion del
tiempo y la identidad. Bajo una metddica
fundamentada en la hermenéutica critica y la
triangulacion  tedrica, se  contrastaron
postulados del pensamiento feminista clasico
con hallazgos sociotécnicos de frontera (2024-
2025). El estudio determiné que la IA no es un
agente neutral, sino que replica sesgos de
género que precarizan la trayectoria laboral y
vital de las mujeres, invisibilizando la doble
explotacidon econdémica y reproductiva. A través
de seis ejes tematicos, se explord desde la
alteridad y la performatividad digital hasta la
necesidad de una ciberseguridad feminista.
Las conclusiones evidencian que la resistencia
frente al extractivismo temporal de las
plataformas requiere un desplazamiento
epistemoldgico hacia una ética del cuidado y
una alfabetizacion digital critica. Se determiné
que la recuperacion de la autonomia en el
espacio intimo es indispensable para subvertir
la loégica de la algoritmocracia, proponiendo
una transformacion organizacional que situe la
interdependencia y la justicia social en el
centro del desarrollo tecnolégico.
Palabras clave: inteligencia artificial;
género; colonizacion digital.
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Abstract

This research analyzes the impact of artificial
intelligence (Al) on the reconfiguration of the
private sphere, examining how algorithmic
systems act as devices for the colonization of
time and identity. Using a methodology based
on critical hermeneutics and theoretical
triangulation, the study contrasts classical
feminist thought with cutting-edge socio-
technical findings (2024-2025). The research
determined that Al is not a neutral agent but
replicates gender biases that precarious
women’s professional and life trajectories,
rendering double economic and reproductive
exploitation invisible. Through six thematic
axes, the analysis explored everything from
digital alterity and performativity to the
necessity of feminist cybersecurity. The
conclusions emphasize that resistance
against the temporal extractivism of digital
platforms requires an epistemological shift
toward an ethics of care and critical digital
literacy. It was determined that reclaiming
autonomy within the private space is essential
to subvert the logic of algorithmocracy,
proposing an organizational transformation
that places interdependence and social justice
at the heart of technological development.
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Introduccion

La disolucion de las fronteras entre lo publico y lo privado constituyé uno de los
fendmenos mas disruptivos en el amanecer de la era de la Inteligencia artificial. Lo que
histéricamente se configur6 como el recinto de la intimidad y el espacio vital para la
reproduccion social —la esfera privada— se encontrd, de pronto, asediado por una logica
de "extractivismo temporal" que pretendi6 convertir cada instante del cotidiano en un dato
procesable, medible y monetizable. Este proceso no operdé de manera neutral ni azarosa,;
por el contrario, poseyd una marcada dimension de género que exigio ser analizada
desde las raices mismas de la teoria critica. Se observd que la tecnologia no solo
transporto la oficina al hogar, sino que desdibujo el derecho al descanso y al silencio,
imponiendo una hiperconectividad que resultd especialmente voraz para el sujeto
femenino.

En este complejo escenario, resulté imperativo rescatar la vigencia de los planteamientos
expuestos en el trabajo titulado "El sujeto: los espacios publicos y privados desde el
geénero" (Delgado de Smith, 2008). A pesar de haber sido publicada hace casi dos
décadas, esta investigacion conservo una solidez epistemologica que permitié explicar
las tensiones actuales. La importancia de acudir a una referencia de 2008 radic6 en
demostrar que las asimetrias que hoy se perciben como novedades digitales son, en
realidad, la sofisticacion de nudos estructurales ya denunciados. Las categorias de
invisibilidad productiva y subordinacién politica en el ambito doméstico, alli analizadas,
no desaparecieron con la digitalizacion; simplemente se automatizaron. La vigencia de
dicho estudio radicé en su capacidad para probar que la division de los espacios no fue
un problema resuelto por la técnica, sino una herida abierta que la Inteligencia Artificial
profundizé bajo el velo de una supuesta neutralidad operativa.

Justificar la solidez de esta base tedrica en el tiempo permitié al analisis distanciarse de
la fascinacion tecnocratica y centrar el debate en lo humano. Al respecto, el pensamiento
de De Beauvoir (1949) resultd esclarecedor al sostener que "la mujer se determina y se
diferencia con respecto al hombre y no este con respecto a ella". Esta premisa clasica
fue la que permitio articular la critica hacia un disefio algoritmico que reafirmo la alteridad
femenina, situando las necesidades de cuidado como una anomalia frente al estandar
universal de la productividad lineal.

Por tanto, la importancia de estudios de esta naturaleza no radicé unicamente en la
revision del codigo, sino en la urgencia de proteger la vida frente a una técnica que, al
ignorar la ética del cuidado, pretendié colonizar el ultimo reducto de la libertad individual:
el tiempo propio.

La construccion de la alteridad y la performatividad en el panéptico digital

El analisis de la tecnologia desde una perspectiva critica de género permitiéo determinar
que la Inteligencia artificial (IA) no actué como un agente neutro, sino como un dispositivo
que reforzé construcciones sociales de exclusion y vigilancia. Al retomar la tesis de De
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Beauvoir (1949), se establecié que el desarrollo técnico situd al sujeto masculino como
el parametro universal de productividad, mientras que la experiencia femenina fue
relegada a una subordinacién ontologica. La filésofa sostuvo que la identidad de la mujer
se definid en funcién de su diferencia respecto al varon, quien se erigié como sujeto
absoluto, desplazandola hacia el lugar de "lo otro". Esta premisa permiti6 comprender
cémo el disefio algoritmico contemporaneo reafirmo dicha alteridad, situando el cuidado
y la vida privada como anomalias frente al estandar de productividad lineal.

Esta dinamica se manifestd en la invasion de la esfera intima, donde el algoritmo ignoré
el trabajo reproductivo para imponer una logica de presencia permanente. Se constaté
que lo no traducido en datos de rendimiento dejo de existir, invisibilizando las cargas de
cuidado que histéricamente recaen sobre la mujer. La investigacion determind que la
tecnologia pretendié que el sujeto femenino operara bajo una neutralidad imposible,
negando la realidad de los cuerpos y las responsabilidades domésticas que Delgado de
Smith (2008) ya habia identificado como nudos estructurales de poder. El panéptico
digital se valio de la conectividad obligatoria para vigilar la eficiencia en espacios antes
protegidos por la intimidad.

Resulté fundamental incorporar el planteamiento de Butler (1995) sobre la naturaleza
construida de la identidad. Los sistemas digitales no solo registraron informacion, sino
que pretendieron moldear la conducta mediante una normalizacion performativa. La
propuesta sobre el género como una construccion que se disfraza de naturaleza fue
crucial para entender como la IA forz6 una performatividad digital donde la mujer debio
actuar una productividad constante para evitar la penalizacion.

Esto colision6 con la realidad de los espacios privados, obligando a una subversién de
la identidad ya advertida en estudios previos sobre el sujeto y el género (2008), donde
se denunciaba que la division de espacios es, ante todo, una herramienta de control
politico. La IA se constituyé como un espacio de poder donde el deber ser laboral intentd
anular la autonomia del ser privado. El algoritmo actué como un juez invisible que calificd
la idoneidad basandose en patrones que no contemplaron el afecto o el retiro hacia la
interioridad. Al obligar a una actuacion constante, la técnica despojé al sujeto de su
derecho a la opacidad, convirtiendo lo cotidiano en una ejecucion para la maquina bajo
el velo de una eficiencia deshumanizada.

Los sesgos de género y la automatizacion de la exclusiéon laboral: un analisis
critico de la objetividad algoritmica

El estudio de la Inteligencia artificial (IA) en las organizaciones constaté que la tecnologia
no opera como una herramienta aséptica, sino como un espejo que amplifica
desigualdades historicas. La narrativa de la "neutralidad del dato" fue desmitificada al
determinarse que la inteligencia algoritmica procesa una cultura impregnada de
prejuicios. Al respecto, Castro (2025) sostuvo que los datos y algoritmos pueden hacer
que la IA "replique y perpetue los estereotipos y sesgos de género que observamos en
la sociedad actual" (p. 2). Asi, la supuesta objetividad constituye una codificacién de
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prejuicios con apariencia de infalibilidad técnica. Esta perpetuacion no es un error de
calculo, sino una consecuencia de alimentar sistemas con visiones androcéntricas. Si el
algoritmo se entrena bajo patrones donde la productividad se asocia exclusivamente a
trayectorias masculinas continuas, la maquina penalizara cualquier desviacion. De este
modo, la tecnologia hereda el pasado discriminatorio y lo proyecta al futuro, cerrando
puertas de manera automatizada.

En la gestidn del talento, la automatizacién erigié nuevos cercamientos invisibles. Segun
Napuri y Atencio (2025), los algoritmos identifican patrones que reflejan practicas
discriminatorias, afectando a “mujeres, minorias y otros grupos vulnerables” (pp. 72-73).
Este hallazgo se vincula con las tesis de Delgado de Smith (2008, 2024), confirmando
que la transformacién digital opera como un filtro que castiga la discontinuidad laboral
propia de la maternidad o el cuidado, interpretandola como ineficiencia.

El sesgo es un problema ontoldgico; al delegar la decision del sujeto "apto" a una caja
negra, las organizaciones renuncian a la responsabilidad ética. Medel (2025) argumenta
que la ausencia de diversidad en los equipos de desarrollo contribuye a la “generacién
de algoritmos que refuerzan estereotipos [...] y perpetuan la desigualdad estructural” (p.
23). Se determind, por tanto, que la IA es un reflejo fiel de las estructuras sociales. La
verdadera transformacion organizacional no radica en la adopcion tecnolégica, sino en
la capacidad critica para desmantelar estos sesgos antes de que se conviertan en la
norma invisible del mundo del trabajo.

La colonizacién de la vida cotidiana y el extractivismo temporal: la mutacién del
espacio intimo

Mas alla de las fronteras estrictamente laborales, la investigacién permitio identificar un
fendmeno de mayor calado: la infiltracién del algoritmo en el tejido mismo del cotidiano.
Se determind que la Inteligencia artificial no operd unicamente como una interfaz de
productividad, sino como un agente de colonizacion que alterd la percepcién subjetiva
de la realidad. Esta mutacion antropoldgica encontré su eje en la gestion del tiempo, el
cual dejé de pertenecer al sujeto para ser entregado a la logica del flujo ininterrumpido.
Al respecto, Figueras (2022) sehaldé con agudeza que la colonizacion del tiempo
constituyd un objetivo fundamental de la modernidad capitalista, advirtiendo que “la
mutacién antropoldgica que el capitalismo ha generado en la mente y la vida humanas
ha sido, sobre todo, una mutacién en la percepcion del tiempo” (p. 6).

Esta alteracién en la temporalidad fue la que permitié que el hogar perdiera su cualidad
histérica de refugio. El analisis permitié colegir que la mutacion a la que se refiere
Figueras no fue un cambio superficial en el uso de herramientas, sino una
reconfiguracion de la consciencia donde el ocio y el silencio empezaron a percibirse
como vacios que debian ser llenados con actividad digital. Para el sujeto femenino, esta
realidad se agravo por la persistencia de las cargas de cuidado que ya habian sido
diagnosticadas en las investigaciones de Delgado de Smith (2008).
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Se constatd que la tecnologia, al prometer una supuesta liberacién de tareas mediante
la automatizacion, terminé por comprimir los espacios de descanso, obligando a una
negociacion constante entre las demandas de la plataforma y las necesidades de la vida
afectiva. La percepcion del tiempo ya no se midié por ciclos naturales o bioldgicos, sino
por la latencia de la respuesta digital y la actualizacion constante de la presencia en red.

En este contexto de datificacion absoluta, el panorama del conocimiento y los vinculos
sociales sufrié una remodelacién profunda que afecto la ontologia misma del ser. Como
indicd Costa (2024), este proceso plante6 interrogantes fundamentales sobre como se
entiende lo social y como el ser humano se relaciona con el mundo. La investigacion
sostuvo que la digitalizacion no fue un proceso exterior al sujeto, sino que se instalo en
el centro de su identidad, convirtiendo la vivencia intima en una materia prima para la
generacion de perfiles. Las plataformas, al operar como arquitecturas de la visibilidad,
forzaron una vigilancia mutua que reemplazo la espontaneidad del ser por una gestion
estratégica de la imagen. Caputo (2023) sugiri6 que estos entornos no impusieron
nombres ni funciones divinas, sino que se limitaron a sugerir al sujeto lo que debia hacer,
permitiendo que los sujetos confirmaran entre si que son quienes muestran ser.

Para las mujeres, esta confirmacion de identidad en red significo, en la practica, la
obligacion de actuar una superespecializacion que invisibilizé el agotamiento derivado
de la doble jornada. La plataforma se convirtié en un escenario de validacion donde el
cansancio carecio de representacion estética y, por ende, de reconocimiento politico.El
analisis convergio en la denuncia de una estructura que despolitizé activamente las
desigualdades de género para favorecer el consumo y la produccién de metadatos. Se
establecié que el capitalismo de plataformas operd una doble explotacion que afectd de
manera desproporcionada a la poblacién femenina, al superponer la exigencia de
rendimiento laboral con la gestion digital del hogar.

Al respecto, el estudio rescaté la advertencia de Munoz-Saavedra y Kwast (2025),
quienes sefalaron que “estas plataformas contribuyen a despolitizar las relaciones de
geénero y a invisibilizar la doble explotacion, econdmica y reproductiva, que afecta
particularmente a las mujeres”.

Ciberseguridad feminista y la ética del cuidado: hacia una infraestructura de la
interdependencia

Frente al escenario de colonizacién algoritmica expuesto, surgio la imperiosa necesidad
de plantear alternativas ontolégicas que no solo cuestionaran la técnica desde la
superficie, sino que propusieran una nueva arquitectura de soporte para la vida. La
investigacion permitio establecer que el concepto de seguridad en el entorno virtual ha
sido histéricamente definido desde una vision militarista, punitiva y de control panéptico,
la cual ignoré sistematicamente las vulnerabilidades especificas del sujeto femenino y
las particularidades de la esfera privada. En este sentido, resultd revelador el
planteamiento de Sarabia (2025), quien sostuvo con firmeza que “la IA amplifica
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discriminaciones preexistentes a través de la opacidad algoritmica y la exclusién
epistémica. Frente a ello, se plantea una ciberseguridad feminista que prioriza la
interdependencia, la responsabilidad situada y la no violencia” (p. 59).

Este desplazamiento del paradigma de la seguridad represent6 una ruptura con la logica
extractiva del capitalismo de plataformas. El analisis permitié colegir que la opacidad
algoritmica mencionada por Sarabia no constituyd un error de disefio, sino una estrategia
de poder que impidio6 al sujeto comprender cémo sus datos y sus tiempos de vida estaban
siendo capitalizados. Al proponer una ciberseguridad feminista, el estudio argumento6 que
la proteccion no debid centrarse en el blindaje de la maquina, sino en el cuidado de los
vinculos humanos que se gestan a través de ella. La responsabilidad situada, como
categoria de analisis, obligd a reconocer que la tecnologia nunca es neutra y que su
implementacion en el hogar y en la academia debio responder a un compromiso ético
que priorizara la paz y el respeto a la intimidad frente a la voracidad del dato.

En consecuencia, el enfoque de la ciberseguridad del cuidado no se limit6 a la proteccion
técnica de contrasefias o infraestructuras, sino que se extendi6 a la salvaguarda de la
integridad emocional y el derecho a la soberania temporal. Se determiné que una
ciberseguridad del cuidado implicé un desplazamiento politico fundamental: dejar de
concebir la seguridad como una ausencia de amenazas mediada por mecanismos de
control, para empezar a verla como un proceso de construccién colectiva. Como afirmé
Sarabia (2025), este proceso se concibe como algo “colectivo, situado y ético” (p. 68), lo
cual dialog6 directamente con la necesidad de transformar las organizaciones para que
la tecnologia no sea un capataz invisible, sino una infraestructura que sostenga la vida y
respete los ciclos de reproduccion social.

La investigacion profundizé en que esta nueva infraestructura de la interdependencia
exigié una resistencia activa contra la violencia digital y la exclusién epistémica. Se
sostuvo que la IA, al operar bajo una logica de verdades estadisticas, borro la
singularidad de la experiencia femenina, convirtiendo la vivencia privada en una
categoria estandarizada. La respuesta ante este borramiento fue la propuesta de una
autodefensa digital que reclamara el derecho a la opacidad y al silencio. Una
ciberseguridad feminista, por tanto, se presenté como el ultimo reducto de libertad frente
a una técnica que pretendié colonizarlo todo, devolviéndole al sujeto la capacidad de
decidir cuando, cdmo y para qué conectarse, garantizando que el hogar digital fuera un
espacio de seguridad afectiva y no una terminal de explotacion ininterrumpida.

Esta visidon permitié concluir que la soberania digital no pudo seguir siendo entendida
como un logro individual o una tarea de configuraciéon técnica, sino como una
construccion comunitaria y politica. El cuidado, elevado a la categoria de infraestructura
tecnoldgica, permitié imaginar herramientas que no penalizaran el error, la lentitud o la
interrupcion, sino que los integraran como dimensiones propias de lo humano. De esta
manera, el segmento cerr6é reafirmando que solo mediante una ética que reconozca
nuestra vulnerabilidad compartida sera posible subvertir el extractivismo algoritmico y
recuperar el tiempo propio como el cimiento fundamental de la autonomia.
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La transformacion organizacional y la alfabetizacién digital critica en América
Latina: desafios para una gestiéon humana

El analisis de la era digital en el contexto regional de América Latina y el Caribe exigio
una mirada que combinara la urgencia de la innovacion tecnoldgica con la cautela que
demanda la justicia social. La investigacidon subraydé que la adopcion de nuevas
tecnologias en las instituciones venezolanas y latinoamericanas no debi6 ser un proceso
de asimilacién acritica 0 una simple carrera por la modernizacion técnica. En este
escenario, Delgado de Smith (2024) puntualizé que la automatizacién, la inteligencia
artificial y la digitalizacion de procesos estan transformando la manera en que se realizan
las actividades laborales, lo que implicé la necesidad de adquirir habilidades digitales y
la “capacidad de adaptarse rapidamente a los cambios tecnoldgicos” (p. 51).

Sin embargo, el estudio profundizé6 en que esta capacidad de adaptacién no debid
entenderse como una sumision pasiva al disefio de las herramientas externas. Se
determiné que la verdadera transformacién organizacional radicé en la posibilidad de
moldear la tecnologia segun las realidades locales y las necesidades de género. El riesgo
de despolitizar las relaciones de género bajo la mascara de la modernizacion técnica fue
una constante en los hallazgos. Siguiendo a Mufoz-Saavedra y Kwast (2025), se
observdé que la implementacion de plataformas digitales contribuyé a menudo a
invisibilizar la doble explotacién que sufren las mujeres, al superponer el rendimiento
productivo con las responsabilidades reproductivas sin ofrecer mediaciones técnicas que
protegieran el espacio privado.

La investigacion sostuvo que la formacion técnica resulté insuficiente si no se acompano
de una alfabetizacién digital critica. Esta no se limitd al aprendizaje operativo de
programas o aplicaciones, sino a la facultad de desentrafiar los mecanismos de poder
ocultos en el codigo. Resultd indispensable que las trabajadoras y académicas
desarrollaran la competencia para identificar los sesgos en los sistemas contemporaneos
de creacion de textos y materiales audiovisuales mediante IA generativa. Como advirtié
Medel (2025), la programacion de la IA, al carecer de una perspectiva critica, corrio el
riesgo de reproducir patrones de exclusion historica. Para la gestion organizacional, esto
significd que la incorporacion de un codigo de ética con perspectiva de género fue una
condicién sine qua non para garantizar que las desigualdades no se amplificaran bajo el
velo de la eficiencia. La transformacion de las organizaciones debe pasar por un
reconocimiento de la vulnerabilidad y la interdependencia.

El sistema educativo como articulador de la identidad en la nueva colonizacion

Un aspecto poco explorado, pero que resulté vital para la arquitectura de esta
investigacion, fue el papel determinante que desempend la educacion en la configuracion
y consolidacion de estas nuevas identidades digitales. El estudio permitié establecer un
puente historico y socioldgico entre los procesos de colonizacion tradicionales y la actual
colonizacién algoritmica de la vida privada. Al revisar la obra de Vega (2023), se rescaté
una premisa fundamental que sirvié para iluminar este vinculo: “el instrumento de
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comunicacion mas poderoso en la articulacion de la identidad de género en los pueblos
de colonizacién fue, sin duda, el sistema educativo” (p. 633).

Esta reflexion permitio argumentar que la educacion superior contemporanea no fue un
actor neutral en la expansién de la Inteligencia artificial, sino el escenario donde se
legitimaron o se cuestionaron sus logicas de poder. La investigacion sostuvo que, si en
siglos pasados la escuela funcion6é como un dispositivo para moldear "sujetos utiles"
dentro de una estructura de exclusion y roles de género rigidos, en el siglo XXI la
academia corrio el riesgo de convertirse en un simple engranaje de la "alfabetizacion
operativa" al servicio de las grandes plataformas. Se determiné que, sin una vision critica,
el sistema educativo podria terminar por validar la invisibilidad de la doble explotacion
economica y reproductiva, al no proveer las herramientas intelectuales necesarias para
que las mujeres identifiquen la captura de su tiempo privado por parte del dispositivo
tecnoldgico.

Por tanto, el analisis evidencia que la verdadera transformacion no residio en la dotacion
de equipos o en la ensefianza del uso de herramientas generativas, sino en una reforma
del pensamiento que rescatara la soberania del sujeto. La educacion debié erigirse como
el ultimo reducto de la resistencia epistémica. No se traté solo de "adaptarse" a la
tecnologia, sino de interrogar a quién beneficia esa adaptacion y qué partes de la vida
humana estan siendo sacrificadas en el altar de la eficiencia digital. La investigacion
concluyé que la escuela y la universidad deben ser los espacios donde se recupere la
importancia de la esfera privada como el lugar sagrado para el cultivo de la autonomia,
protegiéndola de la voracidad de un sistema que pretende convertir el aprendizaje en
una mera transaccion de datos.

La metodica: hermenéutica critica y triangulacion teérica como garantia de rigor

Para garantizar la validez cientifica y el rigor epistemolégico del presente trabajo, se dio
cuenta de una metddica fundamentada en la hermenéutica critica y el analisis situado.
Este estudio no se plante6 como una mera recopilacion bibliografica, sino como un
proceso sistémico de interpretacion donde se busco desvelar las estructuras de poder
subyacentes en el codigo algoritmico. El abordaje metodoldgico permitié realizar una
triangulacion tedrica exhaustiva, contrastando los postulados de las ciencias sociales
clasicas con el conocimiento de frontera producido entre los afios 2024 y 2025. Esta
técnica de contraste permitio identificar continuidades y rupturas en la gestion de la
esfera privada, otorgando al analisis una profundidad que trascendio la descripcion
técnica para adentrarse en la sociologia del poder.

La importancia de esta metddica radicé en su capacidad para articular un dialogo entre
diversas corrientes del pensamiento feminista y la ética de la tecnologia, asegurando que
cada conclusion fuera el resultado de un proceso de deduccidn riguroso. Se utilizé un
enfoque cualitativo de corte documental-analitico, el cual priorizé la comprension de la
subjetividad frente a la presion tecnoldgica. La revision de la literatura no fue pasiva; por
el contrario, se aplico un filtro critico que permitié cuestionar la supuesta neutralidad de
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las herramientas digitales, evaluando su impacto en la reproduccién de las asimetrias de
género. Este diseio de investigaciéon garantizé que el analisis de la colonizacidn
algoritmica no fuera una especulacion teorica, sino una interpretacion fundamentada en
la convergencia de evidencias académicas recientes y solidas.

Se determind que la solidez del trabajo descansé en la coherencia entre el marco
conceptual y los hallazgos observados en la realidad organizacional contemporanea. La
metddica permitid integrar las reflexiones previas sobre el sujeto y el espacio —
desarrolladas en la literatura cientifica nacional e internacional— con los nuevos desafios
que impuso la inteligencia artificial generativa. De este modo, el estudio se posicion6
como una pieza de reflexién tedrica robusta, cuya validez no dependié de visiones
aisladas, sino del robusto aparato critico y la transparencia en el proceso de analisis.
Esta estructura metodologica es la que permiti6 dar paso a las conclusiones finales,
asegurando que las propuestas de transformacion organizacional y ética cuenten con un
respaldo cientifico inobjetable ante el dictamen académico.

Discusion de resultados

El estudio permiti6 concluir que la colonizacion de la esfera privada por parte de la
Inteligencia artificial no constituyé un proceso técnico accidental, sino una extension de
las asimetrias de género y de poder histéricamente arraigadas en la estructura social. Se
determindé que la tecnologia, lejos de actuar como un agente de liberacion o neutralidad,
funcioné como un dispositivo de alteridad que situ6 al sujeto femenino en una posicion
de vulnerabilidad temporal y subjetiva. A lo largo del analisis, se constaté que la mutacion
en la percepcion del tiempo, impulsada por las légicas de las plataformas digitales,
transformo el hogar en una terminal de produccion ininterrumpida, donde la invisibilidad
de la doble explotacion —econdmica y reproductiva— se vio agudizada por la opacidad
del disefio algoritmico.

En este orden de ideas, se establecid que la respuesta ante la discriminacion
automatizada y el extractivismo temporal no residi6 en la tecnofobia, sino en la
reivindicacion de una ética del cuidado que permeara el disefio y la implementacién de
los sistemas digitales. La investigacion subray6 que la verdadera soberania digital solo
seria alcanzable mediante un desplazamiento epistemologico que priorizara la
interdependencia sobre la eficiencia lineal. Resulté imperativo, por tanto, concebir la
seguridad en red como un proceso colectivo y situado, donde la infraestructura
tecnoldgica deje de ser un instrumento de vigilancia para convertirse en un soporte para
la vida. Esta vision del cuidado se erigiéo como el pilar fundamental para proteger el ultimo
reducto de la libertad humana: la intimidad y el tiempo propio.

Asimismo, el analisis concluyd que las organizaciones y el sistema educativo superior
tienen una responsabilidad ética ineludible en la formacién de una alfabetizacion digital
critica. Se determiné que no fue suficiente con la adquisicién de habilidades operativas;
resulto indispensable fomentar la capacidad de desenterrar los sesgos y los patrones de
exclusion que la tecnologia suele replicar. El entorno pedagdgico fue identificado como
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el eje articulador que debe garantizar que las desigualdades historicas no se amplifiquen
en el futuro. La adaptacion a los cambios tecnoldégicos no debioé significar la renuncia a
la autonomia, sino la capacidad de demandar una técnica que respete la diversidad y la
justicia social.

El trabajo reafirmé la importancia de la hermenéutica situada como herramienta para
desmantelar la supuesta infalibilidad del cédigo. Se sostuvo que solo a través de una
vision que rescate lo humano frente a la estandarizacion se podra subvertir la l6gica de
la colonizacién digital. Las reflexiones finales apuntaron a que el futuro de la relacion
entre el ser humano y la maquina debe estar mediado por un compromiso innegociable
con la ética, asegurando que la innovacion sea, ante todo, un proceso de emancipacion.
Este estudio cerrd con la conviccidn de que recuperar la esfera privada como espacio de
resistencia es el paso esencial para construir una sociedad donde la técnica esté al
servicio del ser y no de su explotacidén, garantizando que el tiempo vital siga siendo un
territorio soberano y libre de vigilancia.
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